
   

 

 

 

 

 

 

 

แผนด ำเนินงำนกำรบริหำร และ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริง 
อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จังหวัด

นครรำชสีมำ 
 

 



   

ค ำน ำ 

                  แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลฉบับนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำศักยภำพ
ของบุคลำกรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยขององค์กร ตลอดจนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
                  เนื้อหำในแผนประกอบด้วยแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตั้งแต่กำรสรรหำ คัดเลือก กำร
พัฒนำ ทักษะและสมรรถนะ กำรสร้ำงแรงจูงใจ รวมถึงกำรรักษำบุคลำกรที่มีศักยภำพ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
                  หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลฉบับนี้จะเป็นแนวทำงที่สำมำรถ
น ำไปปฏิบัติได้จริง และก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อองค์กรและบุคลำกรทุกคน 

         งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี ส ำนักปลัด อบต.มะเริง  
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-๑- 
 

นโยบำยกำรด ำเนินงำนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

        ๑. ด้ำนกำรสรรหำ 

                   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริง ด ำเนินกำรวำงแผนก ำลังคน แสวงหำคนตำมคุณลักษณะที่ก ำหนด 
และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

        แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับ 

ต่อภำรกิจองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริงที่เปลี่ยนแปลงไป 

๑.๒ ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนครู อบต. และพนักงำนจ้ำงให้
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสียก ำลังคน โดยมุ่งเน้นกำรสรรหำภำยในห้วงเวลำ ๖0 วัน นับแต่วันที่ต ำแหน่ง
ว่ำง 

๑.๓ กำรรับโอนพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น 

พนักงำนจ้ำง ต้องประกำศทำงเว็ปไชด์ อบต.มะเริง และแจ้งข่ำวประชำสัมพันธ์ไปยังหน่วยงำนอื่นประกอบด้วย 

 ๑) ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครรำชสีมำ 

 2) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในเขตอ ำเภอเมืองและในเขตจังหวัดนครรำชสีมำ   
 3) หมู่บ้ำนในเขต อบต.มะเริง  
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำสรหำและเลือกสรรตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนต ำบล

จังหวัดนครรำชสีมำ เรื่อง มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับพนักงำนจ้ำง หมวด ๔ ข้อ ๑๘ ๑๙ และข้อ ๒๐ ลงวันที่ ๒๔ 
มิถุนำยน ๒๕๔๗ และประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดนครรำชสีมำ เรื่อง มำตรฐำนทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงำนจ้ำง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๖ สิงหำคม ๒๕๕๗ 

2. ด้ำนกำรพัฒนำ 

                    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริงด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร เตรียมควำมพร้อมของ
พนักงำนส่วนต ำบล ลุกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนครู อบต. เพ่ือเป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ อบต.มะเริง 
พัฒนำควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลำกหลำยตำมเส้นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้สำมำรถรองรับภำรกิจของหน่วยงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำของบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 

๒.๒ ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี โดยกำรจัดส่งข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมควำมรู้ตำม
สำยงำนแต่ละต ำแหน่ง 

๒.๓ จัดองค์ควำมรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ควำมรู้ด้ำนแผนงำนกำรบริหำรงำน
บุคคล งบประมำณ กำรคลัง หรืออ่ืน ๆ ที่สำมำรถใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนและพัฒนำท้องถิ่นให้เข้มแข้ง 
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๓. ด้ำนเก็บรักษำไว้ 

            องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริงต้องวำงจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน ปรับปรุงระบบ 

ฐำนข้อมูลบุคคล กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนครู อบต. และ
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนจ้ำงที่มีประสิทธิภำพ และยกย่อง ชมเชยบุคลำกร เพ่ือให้บุคลำกรเกิด
ควำมผูกพันต่อหน่วยงำน 

แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.1 ก ำหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬำบุคคลสัมพันธ์เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้กีฬำเป็นสื่อกลำงในกำรเชื่อม
ควำมสัมพันธ์และควำมสำมัคคีที่ดีของบุคลำกรในหน่วยงำน รวมทั้งเป็นกำรเสริมสร้ำงสุขภำพแข็งแรง 

๓.๒ จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนแจ้งเวียนให้ข้ำรำชกำรในหน่วยงำนรับทรำบ 

          3.๓ ปรับปรุงฐำนข้อมูลบุคลำกรในระบบสนเทศศูนย์บริกำรข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติให้เป็นปัจจุบัน 

          ๓.๔ จัดกิจกรรมกำรยกย่อง ชมเชยบุคลำกร เช่น กำรคัดเลือกพนักงำนส่วนต ำบลดีเด่นิพนักงำนครู อบต. 
ดีเด่น เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมรัก ผูกผันระหว่ำงบุคลำกรกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหำกมีบุคลำกรที่
ประพฤติดีสมควรแก่กำรเป็นแบบอย่ำงให้ผู้บังคับบัญชำรำยงำนให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริงรับทรำบ
เพ่ือพิจำรณำเป็นกรณีพิเศษ 

๓.๕ ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู อบต และกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนจ้ำงเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช้ำงทอง
ก ำหนด พร้อมทั้งให้กำรเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงำนส่วนต ำบล ลุกจ้ำงประจ ำ พนักงำนครู อบต. และเลื่อน
ค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำงเป็นไปตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด หำกมีพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู อบต. หรือพนักงำน
จ้ำงร้องเรียน ร้องขอควำมเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน ำเสนอนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริง พิจำรณำโดย
ด่วน 

๔. ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริง โดยทุกส่วนรำชกำรต้องร่วมมือกันในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำง
เป็นระบบ แจ้งให้บุคลำกรเข้ำถึงช่องทำงกำรรับทรำบข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.1 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
ก ำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำมระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงำนส่วนต ำบล และมำตรฐำนคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช้ำงทองทรำบโดยเร็ว 

4.๒ กำรพิจำรณำแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนครู อบต. ให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นใน
ต ำแหน่งต่ำง ๆ จะยึดถือควำมรู้ ควำมสำมำรถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำร
กลำงพนักงำนส่วนต ำบล  (ก.อบต.) และคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดนครรำชสีมำ (ก.อบต.จ.
นครรำชสีมำ) ก ำหนด



   

แผนกำรด ำเนินงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริง ปีงบประมำณ พ.ศ.2568  
 

 
 

 

  ล ำดับ 
โครงกำร/กิจกรรม 

         งบประมำณ 

 
              ระยะเวลำ 

    1. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังและกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง (ปี 2567 - 2569)  
 

ไม่ใช้งบประมำณ 
ไตรมำส ที่ 1 - 4  

ปี 2568 

2. 

 

กำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
เข้ำสู่ต ำแหน่งที่ว่ำง ตำมแผนอัตรำก ำลัง ปี 2567-2569 

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 

3. รับโอน(ย้ำย)พนักงำนส่วนต ำบลและข้ำรำชกำรประเภทอ่ืน  ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 

4. 
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่ำตอบแทน กำรปรับ
เงินเดือนเพ่ิมข้ึนตำมคุณวุฒิ 

ไม่ใช้งบประมำณ 
ครั้งที่ 1 (1 เม.ย.68) 
 ครั้งที่ 2  (1 ต.ค.68) 
1 พฤษภำคม 2568 

 
5 

ปรับปรุงฐำนข้อมูลพนักงำนทะเบียนประวัติ ก.พ.7 และระบบ LHR  และ
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ  

ไม่ใช้งบประมำณ 
1 ต.ค.2566 – 30 กันยำยน 

2567  

 
6 กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย ไม่ใช้งบประมำณ 

ทุกวันจันทร์แรกของเดือน 
ปีงบประมำณ 2568 



   

แผนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมะเริง ปีงบประมำณ .ศ.2568  
 

 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำ 

1. โครงกำรฝึกอบรมพัฒนำศักยภำพและศึกษำดูงำนเพ่ือเพ่ิมศักยภำพใน
กำรปฏิบัติ รำชกำรส ำหรับผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ พนักงำนส่วนต ำบล 
ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง อบต.มะเริง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2568 

          300,000 บำท  
ไตรมำสที่ 1  

(ม.ค.-มี.ค.68) 

 

2. 
โครงกำรสร้ำงจิตส ำนึกและจรรยำบรรณให้กับผู้บริหำร สมำชิกสภำ 
ข้ำรำชกำรและพนักงำน อบต.มะเริง ประจ ำปีงบประมำณ 2568  

           20,000 บำท  ไตรมำสที่ 1-2 (ม.ค.-มิ.ย.68) 

3. โครงกำรอบรมหลักสูตรตำมมำตรก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อควำมก้ำวหน้ำใน
อำชีพ  
-ค่ำลงทะเบียน/ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดือนทำงไปรำชกำร 

           700,000 บำท  1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 


